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2 Pautas de convivencia

Introduccion

Un aprendizaje relacional y de convivencia, pretende que su proce-
so no esté signado solo por el aprendizaje de una disciplina aislada,
o por lo que hacen bien o mal los nifos y adolescentes en un marco
normativo, dentro del centro educativo. Los centros educativos hoy
en dia tienen que dar cuenta de la complejidad de espacios de in-
tervencion e interaccion, donde las relaciones interpersonales y el
funcionamiento en equipos de trabajo basados en proyectos, sean
espacios privilegiados para aprender y desarrollarse en un proyecto
de vida, que les permita ejercer habilidades sociales, que seran una
de las claves de los aprendizajes significativos para el futuro.

Por tanto, el Colegio es un lugar preponderante para la educacion
de la convivencia y solo se produce en la medida en que toda la co-
munidad educativa se comprometa a un modo de ser y de proceder,
que cuida y capacita hacia el mismo proposito.

Preservar la identidad que los caracteriza como Colegio Sagrada Fa-
milia, en sus valores, implica también, innovar en esta propuesta
pedagogica que hoy estan realizando, donde el peso de las buenas
practicas de convivencia y un sistema relacional con un clima positi-
vo sea el principal motivador entre los alumnos, educadores y toda
la comunidad educativa, trabajando la diversidad y una cohesion so-
cial al interior que continle este proceso de mejora continua que
hace muchos anos ha emprendido el colegio.

Este documento de Pautas de Convivencia, propone atender un cli-
ma de centro y un clima de aula que estimule un ambiente de
aprendizaje integral. La expresion, la escucha, la disciplina, la rela-
cion entre alumnos y con los educadores, el manejo de los conflic-
tos, las rutinas que transcurren en la cotidianeidad de cada sector,
son factores que requieren de relaciones basadas en el consenso, en
un clima de apoyo, de motivacion y de confianza.

Los espacios de aprendizaje no solo comienzan y terminan en una
clase o en un lugar determinado. Los espacios mas alla del aula, la
sala y el patio, son lugares de encuentro, de relacidon con variedad
de estimulos en favor del conocimiento y del aprendizaje, sin ex-
cluir la emocion, el vinculo o la invitacion a la bUsqueda de otros
aprendizajes para ejercer también aqui las buenas practicas de con-
vivencia.

El Colegio se encuentra en un proceso de renovacion de gestion y de
innovacion pedagdgica muy importante, que tiene que tener su im-
pacto en los procesos de aprendizaje de los alumnos. Desde este
nuevo desafio, las pautas de convivencia toman relieve porque
aportan un aprendizaje conectado con sus propias vivencias, valores
e interrelaciones, para lograr un proposito.

Cristina Rodriguez Peha
Octubre 2018
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Pautas de convivencia

1. Convivencia en el Colegio Sagrada Familia.

El Proyecto de Convivencia es uno de los estandares de Calidad edu-
cativa en los que el Colegio fue certificado y refiere a la regulacién
de las relaciones y la convivencia a través de la existencia de un cli-
ma institucional y un clima de aula favorables para la consecucion
de los objetivos del Colegio.

Es asi que estas Pautas de convivencia, propone abordar desde una
mirada integradora y sistémica todas las practicas institucionales
que se desarrollan en el Colegio. Desde las declaraciones y acciones,
todos los educadores (Primaria, Secundaria, Administracion y Servi-
cios), estan implicados con la intencionalidad planificada de buenas
practicas de convivencia y con un mismo propdsito que es la forma-
cion del estudiante.

Son pautas de convivencia porque no se han convertido en un pro-
yecto alin con medicion de logros e impacto, y es la primera etapa
que se propuso el colegio para evaluar en un aho y luego formularlo
como Proyecto de Convivencia.

Se refiere a determinadas pautas de comportamiento que se trans-
miten a través de los valores del Colegio, la sistematizacion de he-
rramientas de acompanamiento a los estudiantes y a los educadores,
como también la organizacién y gestion a nivel general y particular
de los sectores.

Estas pautas de convivencia se complementan con una normativa
que es el Reglamento del Funcionario SaFa que ya esta vigente des-
de noviembre 2017. En este caso las practicas de convivencia estan
reguladas por disposiciones generales, derechos y obligaciones del
funcionario del Colegio.

2. Punto de partida.

En el mes de diciembre 2017 se conformd un equipo de mejora con
el proposito de actualizar el Proyecto de Convivencia. Fue elaborado
en el marco del Proyecto de Mejora de la Calidad Educativa (PCl)
donde el Colegio ha logrado una certificacion de calidad en 2011
(Ucu -Fundacion Horreum).

Este equipo se constituyd con miembros de diferentes sectores del
Colegio: Inicial, Primaria, Secundaria, Recepcion, Pastoral, Centro
de Atencion Psicopedagogica (CAPP), y sesiond una vez al mes con la
coordinacion de Area de Coordinacién y Proyectos (ACyP) y el apoyo
de la Asesora de Calidad. La Directora General participo en todas las
reuniones.
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4 Pautas de convivencia

3. Los valores del Colegio y la convivencia.

El equipo comenzd su tarea enmarcando el desarrollo de las practi-
cas de convivencia con los valores que el Colegio promueve. Estos
valores se consideran una guia y orientacion donde se desarrolla la
convivencia. Ellos son:

o La solidaridad expresada en el cuidado fraterno del préjimo y
atencion a sus necesidades.

o El trabajo que implica construccion de la tarea comun, creativi-
dad y constancia.

« El acompanamiento que se traduce en gestos, palabras y accio-
nes que nos hacen sentir comunidad y responsables unos de los
otros.

o El respeto que es aceptar la pluralidad y la identidad de los de-
mas.

« Lasencillez nazarena del trato afable y de la caridad cristiana.

o La libertad para sentirse persona creada a imagen de Dios y en
relacion con los otros y con el mundo.

4. La construccion del concepto de convivencia

El equipo retomé el concepto de convivencia elaborado en el perio-
do anterior 2010-2013 y se propuso contextualizar el significado de
la convivencia en este nuevo periodo. Asi desde el intercambio entre
los participantes del equipo, analizando la realidad y necesidad de
cada sector, se realizé6 una reflexion colectiva donde surgen dos
conclusiones:

La primera es que las practicas educativas de convivencia actual-
mente se tienen que reflejar en acompanamiento y valoracion a los
integrantes de la comunidad educativa, entendiendo que es el
alumno el centro del proceso de aprendizaje y que los educadores y
las familias forman parte de esta comunidad educativa.

La segunda es que el vinculo personalizado y el reconocimiento de
la individualidad en esta comunidad educativa mejoran el clima y la
convivencia institucional.

El equipo continud con su tarea de actualizar y llegar a una nueva
formulacion del concepto de convivencia. Se realizaron dindmicas
internas que llevaron a identificar palabras claves que connotan
buenas practicas de convivencia, teniendo como foco el proceso de
aprendizaje de los alumnos y en particular el reciente Diseno Curri-
cular sobre la base de educacion en competencias.

Se identificaron las siguientes palabras claves: valorar, acompanar,
respeto, recibir, atencion, escucha, contencioén, derivacion, interac-
cion, coherencia y entrega. Con estas palabras claves, sobre la base
de los valores planteados anteriormente como las sehas de identi-
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dad, el equipo formula el siguiente concepto de convivencia que se
entiende como ruta para desarrollar acciones planificadas y evalua-
das.

“La comunidad educativa del Colegio Sagrada Familia, entiende
la convivencia como una experiencia de vida con otros, inspira-
da en el hogar de Nazaret, escuela de humanidad.

Una convivencia de calidad debe apuntar a una escucha atenta
en clave de aprendizaje donde el alumno sea el centro del pro-
ceso.”

Este concepto de convivencia fue consensuado por las diferentes
dreas que representaban el equipo de mejora y en las reuniones de
colaboradores de Primaria y Secundaria, asi como en el Consejo de
Direccion.

5. El abordaje de la convivencia enlos
diferentes niveles de interaccion institucional:

Las practicas de convivencia se expresan en los diferentes niveles de
relacion del Colegio. En cada uno de estos niveles de relacion se
manifiestan los principales comportamientos esperables, las herra-
mientas y procedimientos que estan presentes en el Colegio para fa-
cilitar, promover y regular estas conductas de convivencia.

Alumnos-alumnos:
Pautas:
Respeto frente a la diversidad.
Vinculo cooperativo.
Relacionamiento fraterno.

Herramientas y procedimientos:

« Reglamento de convivencia y disciplina de los estudiantes de
Inicial y Primaria.

« Reglamento de convivencia y disciplina de los estudiantes de
Secundaria.

« Protocolo para la prevencion y tratamiento de posibles casos
de abuso sexual.

Alumnos-educadores:
Pautas:
Conocimiento de valores que promueve el Colegio.
Conocimiento del funcionamiento de su sector (uniforme, horarios,
permisos, salidas, fechas institucionales, cronograma escolar, otros).
Conocimiento y aceptacion del modelo de evaluacidon que se va a
aplicar y comunicacion a las familias o adultos a cargo.
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6 Pautas de convivencia

Herramientas y procedimientos

e Comunicacion y acuerdos de funcionamiento por clase o por
sector (si los hubiera).

« Conocimiento de las rutinas generales y especificas de su sec-
tor.

e Reconocimiento de las tareas de la maestra, profesores adscrip-
tos y referentes del sector.

e Conocimiento de la existencia de un Protocolo para la preven-
cion y tratamiento de posibles casos de abuso sexual.

»  Protocolo de inclusion.

Educadores- familia
Pautas:
Reconocimiento de la diversidad de situaciones familiares.
Dialogos y comunicacion enfocados en el desarrollo del alumno y en
el rol educativo de la familia.

Herramientas y procedimientos:

o Entrevistas personales para el seguimiento y acompanamiento
del alumno.

e Actividades planificadas con las familias en general y particular.

e Registro de seguimiento de alumnos de Primaria y Secundaria.

« Las rutinas generales y especificas de cada sector.

e Protocolo para la prevencion y tratamiento de posibles casos
de abuso sexual.

»  Protocolo de inclusion.

o Informacion mediante correo electronico, pagina web y app
SAFA.

Educador- educador
Pautas:
Trabajo colaborativo y en equipo.
Autoevaluacion y evaluacion anual.
Correccion fraterna para el trabajo en equipo y el vinculo personal.
Las relaciones interpersonales entre los educadores se caracterizan
por un clima de respeto, confianza y apoyo.
Las relaciones de los educadores hacia los estudiantes aceptan la di-
versidad y son satisfactorias.

Herramientas y procedimientos

o Encuesta de satisfaccion aplicada. Al menos el 75% de los edu-
cadores preservan un clima de respeto y confianza constatan-
dose una buena relacion con los estudiantes.

e Proyecto Educativo Institucional. Conocimiento y aplicacion.

o Diseno Curricular. Conocimiento y aplicacion en la planificacion
y evaluacion.

e Proyecto de Convivencia. Conocimiento y aplicacion.

« Reglamento del Funcionario. Conocimiento y aplicacion.
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« Las rutinas generales y especificas de cada sector. Conocimiento
y aplicacion.

« Aprendizaje Basado en Proyectos. Formacion y aplicacion.

« Espacios de coordinaciones institucionales: salas docentes de
Primaria y Secundaria, reunion mensual con el CAPP.

« Formato de autoevaluacion y evaluacion.

6. Mecanismos para preservar las buenas
practicas de convivencia:

El concepto de convivencia toma vida en la medida que se gestiona
con practicas institucionales y mecanismos claros para prevenir con-
ductas que puedan afectar el desarrollo de los estudiantes.

« El Colegio pone de relieve que la buena convivencia se tiene
que llevar adelante en cada accion educativa cotidiana y de to-
dos los educadores que desempenan una tarea laboral dentro
del mismo. Por tanto es evaluable su conducta y su proceder
para desarrollar la tarea de su puesto.

« La politica educativa del Colegio es de tolerancia cero hacia
cualquier tipo de comportamientos que se alejen de los valores
y rutinas que afecten el bienestar y desarrollo del estudiante.

« Debe acompanar esta politica con protocolos de prevencion de
conductas de violencia o de abuso que deben ser comunicadas a
todo el personal del Colegio.

« Evaluar de forma periddica que las practicas de buena convi-
vencia se propongan como parte del proceso de adquisicion de
competencias para los estudiantes.

« Evaluar de forma periodica que los educadores tengan compe-
tencias y comportamientos que generen confianza e inspiracion
para el desarrollo de proyectos de promocion de los valores del
Colegio.

o Incluir en la planificacion la dimension socio emocional supe-
rando la disciplina o area de estudio. Esto es incluir el autoco-
nocimiento, el autocontrol, la motivacion y la empatia. Trabajar
la comunicacion, las expresiones de sentimientos, la colabora-
cion y la asertividad. Coordinar con los padres para integrar ac-
ciones entre la escuela y la casa en este sentido.

« Conocer y sistematizar ;como se sienten los estudiantes y los
docentes en relacion al tipo y la calidad de interacciones que se
producen, la tolerancia, el respeto, la confianza y la pertenen-
cia institucional?

o Prestar particular atencion al tipo de interaccion verbal y ges-
tual que acompane las declaraciones de la mision y valores ins-
titucionales.

« Liderazgos de gestion y pedagogicos determinantes en sus obje-
tivos, medios en el cuidado de las buenas practicas de convi-
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vencia, con espacios de coordinacion, de trabajo colaborativo,
con reconocimiento de equipos de trabajo y proyectos comunes.

7. Las Rutinas de Convivencia:

Las rutinas son el conjunto de acciones priorizadas como pautas de
procedimientos que regulan actuaciones generales y particulares,
que concretan el sentido de identidad y de convivencia para el Co-
legio Sagrada Familia.

El enfoque de la convivencia pretende enfatizar el desarrollo de
comportamientos que afiancen el perfil del Colegio Sagrada Familia,
a través de practicas comunes que la comunidad educativa realiza
de manera planificada y evaluable, para la mejora continua del cli-
ma escolar. Cada sector tiene sus rutinas generales y particulares
que se ajustan y actualizan con los equipos directivos y sus colabo-
radores en cada ano escolar.

8. La funcién del Equipo de Convivencia.

e Hacer el seguimiento y evaluar las pautas y rutinas de conviven-
cia del Colegio, sistematizadas en este documento.

» Se relne tres veces al ano. Primero acuerda cémo va a realizar
el seguimiento, preferentemente desde su ambito natural de
participacion en el sector e identificando temas de interés y
necesidad para todos. La segunda instancia esta enfocada en
comenzar a recoger evaluaciones de cada espacio institucional
sobre el desarrollo de las buenas practicas de convivencia; y la
Gltima instancia, es para elaborar un breve informe sobre el es-
tado de situacion y, eventualmente, recomendaciones al Conse-
jo de Direccion para seguir fortaleciendo las buenas practicas
de convivencia e incorporar los ajustes en el siguiente ano aca-
démico.

o Este equipo es convocado por el Consejo de Direccion y volun-
taria su participacion. Esta representado por diferentes sectores
del Colegio y su constitucion se renueva cada dos anos para te-
ner una permanencia en su tarea.

o Cada tres anos este equipo se dedica a realizar una encuesta de
satisfaccion para evaluar clima institucional y clima de aula. In-
tegra educadores expertos, comunicadores o interesados en la
aplicacion de la encuesta y es avalado por el Consejo de Direc-
cion. Se devuelve a la comunidad educativa el resultado de la
encuesta de satisfaccion, teniendo en cuenta que participan es-
tudiantes, referentes de las familias y educadores.

o Estas Pautas de Convivencia tienen vigencia a partir de su apro-
bacion por el Consejo de Direccion y en un periodo de entre
tres a seis anos. Esta abierto a las sugerencias y recomendacio-
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nes que puedan surgir de la comunidad educativa con el proce-
dimiento correspondiente en el Consejo de Direcciéon y con par-
ticipacion del Equipo de Convivencia.

9. Avances de una evaluacion.

El Equipo de Convivencia en el mes de junio 2018 disefid una consul-
ta a la comunidad educativa con el propdsito de identificar las ca-
racteristicas de las buenas practicas de convivencia que preservan
los valores del Colegio.

Para su formulacion partid de las mismas reflexiones sistematizadas
que se habian realizado en el periodo de funcionamiento del equipo
(diciembre 2017- marzo - julio 2018). En estas sesiones se trabajo
sobre la variedad de practicas institucionales que connotan pautas
de convivencia y procedimientos institucionales. Se identificaron 19
categorias.

Se invito por Drive a completar la encuesta y se solicité que el par-
ticipante senalara el sector de acuerdo a la mayor carga horaria
(primaria, secundaria, pastoral, administracion e intendencia) e in-
dicara las cinco mas importantes.

La pregunta fue la siguiente:

;Qué son para ti las buenas practicas de convivencia que preser-
van los valores, las rutinas de funcionamiento e impactan en los
procesos de ensefianza y aprendizaje?

Respondieron 159 educadores, lo que equivale a un 68% del total de
funcionarios del Colegio.

El mayor grado de respuestas fue del sector de secundaria 56.1 %
(88/109), con una participacion muy valorada ya que histéricamente
ha sido el sector que por su composicion de alta rotacion en los do-
centes y poca permanencia institucional, tiene dificultades de res-
ponder a este tipo de consultas. Lo sigue el sector de Inicial,
Primaria y Tiempo Completo, con un 24.2%, con un porcentaje bajo
de participacion en la encuesta. Esta informacion se puede relativi-
zar ya que hay 26 profesores especiales ademas de los de Tiempo
Completo, que aparentemente no participaron de la misma por te-
ner menor permanencia diaria y semanal en el sector. Continuaron
en la participacion el 16.6% de Administracion, Intendencia y Mante-
nimiento, siendo también una participacion muy importante que co-
rresponde a la totalidad de los funcionarios. La participacion de los
educadores de Pastoral esta integrado en cada sector, por eso solo
un 5% respondié fuera del mismo.

Mas del 40% de los participantes en la encuesta asociaron las buenas
practicas de convivencia con: el valor de la persona, el trabajo en
equipo, la coordinacion y la comunicacion e informacion. Y asi se
distribuyen:
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Encuesta a educadores
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Categorias

Categoria 4.
70% Valoracion y reconocimiento del otro con 110 respuestas.

Categoria 5.
51.6% Practicas institucionales priorizando el trabajo en equipo con
81 respuestas.

Categoria 12
44.6% Dialogos y coordinacion interna de los sectores con 70 res-
puestas.

Categoria 10
43.3% Coordinacion e informacion entre sectores con 68 respuestas.

Menos del 10% de los participantes, asocian las buenas practicas de
convivencia con el desarrollo de la tarea: el seguimiento de la ta-
rea, la implementacion del Disefio Curricular, la disciplina y adap-
tacion curricular y por ultimo las rutinas de convivencia.
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NUumero de
educadores

Encuesta a educadores
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Categorias

Categoria 19:
9.8% Aplicar las rutinas definidas en cada sector (documento de ru-
tinas). 15 respuestas.

Categoria 6
9.6% Normas particulares de cada sala o aula. Disciplina, adaptacion
curricular. 14 respuestas.

Categoria 3.
7% Hacer el seguimiento para la implementacion del Disefo Curricu-
lar definido. 11 respuestas.

Categoria 18.
6.4% Seguimiento de la tarea de todos los educadores. 10 respues-
tas.

Con estas respuestas se confirma que los educadores de la Sagrada
Familia relacionan las buenas practicas de convivencia con los valo-
res esenciales del Colegio, con el cuidado de las personas y de aten-
der las particularidades de la comunidad educativa. Asimismo surge
de la encuesta que el reconocimiento del otro esta vinculado con el
trabajo colaborativo y en equipo. Estas respuestas abonan para con-
solidar una etapa singular del Colegio en el afo 2018, con equipos
nuevos de gestion en Primaria, con la formacion e introduccion de la
metodologia ABP. Desde este lugar las buenas practicas de conviven-
cia se consolidan no solamente con la declaratoria de valores, sino
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con innovaciones de gestion y de metodologia educativa que este
ano el Colegio comenzo a desarrollar.

Por otro lado, las categorias con menor peso refieren a la aplicacion
de rutinas, normas, seguimiento del Diseno Curricular y seguimiento
de la tarea de los educadores. En este caso la sistematizacion de
procesos, pautas o protocolos por ahora no estan lo suficientemente
estandarizados como para ser valorados como practicas que preser-
van los valores e impactan en los procesos de ensehanza y aprendi-
zaje. ldentificar, reforzar o redisenar estos protocolos y pautas de
funcionamiento en relacion a practicas de convivencia adaptadas a
la nueva realidad, es el desafio de este modelo de innovacion de
gestion educativa.

Montevideo, diciembre de 2018.
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